
◆
施

策
の

体
系

方
針

柱
施

策
名

細
施

策
I
D

取
組

内
容

(記
号

)

凡
　

例
　

“
二

重
枠

線
”
　

は
新

規
に

取
り

組
み

を
追

加
す

る
も

の

　
“
灰

色
塗

り
つ

ぶ
し

”
　

は
廃

止
す

る
も

の

　
“
太

枠
線

”
　

は
従

来
の

取
組

を
見

直
し

・
変

更
す

る
も

の

 あ
あ

あ
あ

あ
あ

あ
あ
 あ

　
“
見

え
消

し
”
　

は
文

言
修

正

(ク
)

(キ
)

(カ
)

(ア
)

(イ
)

(ウ
)

(エ
)

(オ
)

(ケ
)

(ソ
)

(セ
)

(シ
)

(サ
)

(コ
)

(ス
)

第
６

次
鳥

取
市

行
財

政
改

革
大

綱
の

体
系

図
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
構

想
期

間
：

平
成

2
7
年

度
～

平
成

3
1
年

度

い つ ま で も 暮 ら し た い 　 誰 も が 暮 ら し た く な る 　 自 信 と 誇 り

１
.圏

域
を

け
ん

引
す

る
都

市
経

営
の

推
進

・
中

核
市

、
連

携
中

枢
都

市
へ

の
移

行

(1
)

県
及

び
近

隣
自

治
体

と
の

連
携

強
化

、
中

核
市

 ・
連

携
中

枢
都

市
へ

の
移

行

す
ご

い
！

鳥
取

城
キ

ャ
ン

ペ
ー

ン
の

実
施

２
.コ

ン
パ

ク
ト
な

ま
ち

づ
く

り
の

推
進

・
居

住
・
都

市
機

能
の

誘
導

(5
)

 都
市

計
画

マ
ス

タ
ー

プ
ラ

ン
の

見
直

し
と

立
地

適
正

化
計

画
の

策
定

、
リ

ノ
ベ

ー
シ

ョ
ン

に
よ

る
街

づ
く

り
の

推
進

(6
)

利
便

性
が

高
く

効
率

的
な

生
活

交
通

網
の

構
築

(2
)

鳥
取

・
因

幡
定

住
自

立
圏

共
生

ビ
ジ

ョ
ン

に
よ

る
取

組
み

の
推

進
、

連
携

中
枢

都
市

圏
の

形
成

・
シ

テ
ィ

セ
ー

ル
ス

の
強

化

(3
)

 シ
テ

ィ
セ

ー
ル

ス
戦

略
プ

ラ
ン

の
策

定
、

鳥
取

市
地

域
ブ

ラ
ン

ド
創

出
・
活

用
方

針
の

見
直

し
シ

テ
ィ

セ
ー

ル
ス

戦
略

プ
ラ

ン
（
「
Ｓ

Ｑ
の

あ
る

ま
ち

」
）
に

基
づ

く
の

取
り

組
み

推
進

新

地
区

公
民

館
の

活
用

の
基

本
方

針
の

策
定

・
省

エ
ネ

、
ご

み
減

量
化

等
環

境
活

動
の

推
進

(9
)

 環
境

基
本

計
画

の
見

直
し

、
ご

み
処

理
手

数
料

の
見

直
し

(1
0
)

学
校

施
設

で
の

省
エ

ネ
活

動
の

推
進

に
よ

る
学

習
環

境
の

改
善

３
.参

画
と

協
働

に
よ

る
ま

ち
づ

く
り

の
推

進

(7
)

鳥
取

市
協

働
の

ま
ち

づ
く

り
 の

推
進

ガ
イ

ド
ラ

イ
ン

の
策

定

・
地

域
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
活

動
、

市
民

活
動

等
の

充
実

・
取

組
へ

の
支

援
(8

)

地
域

推
進

型
移

住
定

住
の

促
進

５
.広

聴
・
広

報
の

充
実

・
市

民
満

足
度

の
的

確
な

把
握

(1
4
)

 e
モ

ニ
タ

ー
制

度
に

よ
る

政
策

決
定

の
シ

ス
テ

ム
化

(1
5
)

市
の

行
政

サ
ー

ビ
ス

に
対

す
る

満
足

度
等

の
的

確
な

把
握

と
施

策
へ

の
反

映

４
.行

政
の

事
務

・
事

業
領

域
の

見
直

し
及

び
  
 適

切
な

業
務

分
担

・
外

部
委

託
・
民

営
化

等
の

推
進

(1
1
)

市
有

施
設

に
お

け
る

コ
ン

セ
ッ

シ
ョ
ン

方
式

導
入

の
検

討
、

指
定

管
理

者
制

度
活

用
ガ

イ
ド

ラ
イ

ン
の

見
直

し

(1
2
)

市
立

保
育

園
民

営
化

ガ
イ

ド
ラ

イ
ン

見
直

し
（
第

２
次

民
営

化
計

画
の

策
定

）

(1
3
)

柱
２

１
.転

入
超

過
都

市
へ

の
転

換

・
雇

用
の

確
保

と
創

出
の

重
点

化
(1

9
)

・
広

聴
・
広

報
の

一
体

的
推

進

(1
6
)

広
聴

・
広

報
一

体
化

基
本

方
針

の
策

定
、

政
策

決
定

過
程

に
お

い
て

、
市

民
の

意
見

を
反

映
す

る
仕

組
み

の
再

構
築

(1
7
)

 政
策

決
定

過
程

に
お

い
て

、
市

民
の

意
見

を
反

映
す

る
仕

組
み

の
再

構
築

第
３

次
鳥

取
市

経
済

再
生

・
雇

用
創

造
戦

略
に

基
づ

く
事

業
の

推
進

、
起

業
支

援
策

の
強

化
働

き
方

改
革

の
推

進

・
若

者
の

就
活

支
援

の
強

化
(2

0
)

登
録

制
に

基
づ

く
、

職
員

採
用

試
験

情
報

及
び

市
内

誘
致

企
業

等
の

就
職

情
報

の
配

信

・
効

果
的

な
情

報
発

信
の

推
進

(1
8
)

部
局

別
情

報
発

信
ペ

ー
ジ

の
開

設
、

市
民

へ
の

情
報

提
供

の
あ

り
方

検
討

会
議

の
充

実
、

市
ホ

ー
ム

ペ
ー

ジ
の

抜
本

的
見

直
し

将 来 に わ た る 税 財 源 の 拡 充

２
.結

婚
・
妊

娠
・
出

産
・
子

育
て

対
策

  
 の

重
点

化

・
婚

活
支

援
の

強
化

(2
1
)

す
ご

い
！

鳥
取

市
婚

活
サ

ポ
ー

ト
セ

ン
タ

ー
の

運
営

、
参

加
し

や
す

い
婚

活
イ

ベ
ン

ト
の

実
施

・
子

育
て

支
援

の
強

化

(2
3
)

多
子

世
帯

へ
の

子
育

て
支

援
の

強
化

（第
３

子
以

降
保

育
料

の
無

料
化

な
ど

）
、

病
後

児
保

育
実

施
園

の
拡

充
、

休
日

保
育

実
施

園
拡

充
の

検
討

(2
6
)

高
齢

者
が

取
り

組
み

や
す

い
レ

ク
リ

エ
ー

シ
ョ
ン

ス
ポ

ー
ツ

大
会

等
の

誘
致

(2
7
)

高
齢

者
を

対
象

と
し

た
生

涯
学

習
の

推
進

(2
4
)

放
課

後
児

童
ク

ラ
ブ

の
運

営
の

あ
り

方
の

見
直

し

・
高

齢
者

の
生

き
が

い
づ

く
り

へ
の

支
援

(2
5
)

高
齢

者
を

対
象

と
し

た
外

出
支

援
の

拡
充

、
サ

ー
ビ

ス
付

高
齢

者
向

け
住

宅
誘

致
の

推
進

、
公

共
施

設
リ

ノ
ベ

ー
シ

ョ
ン

の
推

進
（
シ

ニ
ア

ス
ク

ー
ル

の
開

講
）

・
使

用
料

等
の

見
直

し
(3

4
)

第
５

次
鳥

取
市

行
財

政
改

革
大

綱
に

基
づ

く
使

用
料

の
見

直
し

基
本

方
針

の
見

直
し

(3
1
)

コ
ン

ビ
ニ

納
付

の
拡

充
、

ペ
イ

ジ
ー

口
座

振
替

の
推

進
 、

ク
レ

ジ
ッ

ト
収

納
等

の
導

入
検

討
（
税

）

・
不

育
・
不

妊
治

療
へ

の
支

援
の

強
化

(2
2
)

不
妊

治
療

補
助

制
度

の
拡

充
、

不
育

治
療

費
補

助
制

度
の

創
設

、
民

間
企

業
へ

の
不

妊
・
不

育
治

療
休

暇
制

度
導

入
の

勧
奨

・
賦

課
徴

収
体

制
の

強
化

(2
9
)

 課
税

の
適

正
化

、
未

申
告

法
人

等
調

査
の

強
化

　
個

人
住

民
税

の
特

別
徴

収
強

化

(3
0
)

課
税

の
適

正
化

、
未

申
告

法
人

等
調

査
の

強
化

（
固

定
資

産
税

の
未

申
告

調
査

）

(3
3
)

債
権

回
収

の
推

進

(3
2
)

ペ
イ

ジ
ー

口
座

振
替

の
推

進
、

 ク
レ

ジ
ッ

ト
収

納
等

の
導

入
検

討
（
国

民
健

康
保

険
料

）

女
性

活
躍

の
推

進
(1

9
)「

働
き

方
改

革
の

推
進

」
お

よ
び

(新
)「

市
職

員
の

働
き

方
改

革
の

推
進

」
の

中
で

推
進

４
．

交
流

人
口

の
拡

大

・
広

域
観

光
の

推
進

と
外

国
人

観
光

客
の

誘
客

(2
8
)

外
国

人
観

光
客

に
よ

る
ク

チ
コ

ミ
情

報
発

信
の

促
進

、
フ

ァ
ム

ツ
ア

ー
の

対
象

区
域

の
拡

大
検

討
と

体
験

型
ツ

ア
ー

・
各

国
の

文
化

に
応

じ
た

メ
ニ

ュ
ー

の
新

規
開

発
、

通
訳

ア
プ

リ
開

発
の

実
証

実
験

・
地

域
資

源
の

活
用

と
お

も
て

な
し

意
識

の
醸

成
(7

5
)

砂
像

の
ま

ち
と

っ
と

り
の

推
進

砂
像

サ
ミ

ッ
ト

・
砂

像
選

手
権

大
会

の
実

施

ふ
る

さ
と

寄
附

金
に

よ
る

本
市

応
援

の
促

進
(3

5
)

プ
レ

ミ
ア

ム
付

き
ふ

る
さ

と
プ

レ
ゼ

ン
ト
の

開
発

、
ふ

る
さ

と
納

税
ポ

イ
ン

ト
制

度
の

導
入

検
討

・
 ネ

ー
ミ

ン
グ

ラ
イ

ツ
の

適
用

範
囲

の
拡

大
市

有
財

産
を

活
用

し
た

歳
入

の
確

保
(3

6
)

 各
種

公
共

施
設

内
の

ス
ペ

ー
ス

な
ど

へ
の

小
規

模
ネ

ー
ミ

ン
グ

ラ
イ

ツ
の

検
討

広
告

収
入

等
の

拡
大

ま
ち

づ
く
り

フ
ァ

ン
ド

創
設

の
検

討

 ・
 基

金
・
歳

計
外

現
金

等
の

効
率

的
な

活
用

(7
7
)

 債
券

運
用

指
針

の
策

定
、

債
券

運
用

の
実

施

・
民

間
投

資
の

促
進

(3
7
)

農
林

水
産

物
等

の
国

内
外

へ
の

新
規

販
路

開
拓

、
高

値
販

売
の

輸
出

ル
ー

ト
確

保
 地

域
商

社
設

立
の

支
援

　
６

次
産

業
化

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

（
６

次
化

バ
ン

ク
）
シ

ス
テ

ム
の

構
築

(3
8
)

魅
力

あ
る

地
元

産
品

の
開

発
、

販
売

促
進

地
域

商
社

設
立

の
支

援

新

５
.税

・
税

外
収

入
の

収
納

率
の

向
上

及
び

  
 使

用
料

等
の

適
正

化

６
.新

た
な

財
源

の
確

保
・
充

実

・

柱
１

協 働 の も と 信 頼 さ れ る 都 市 経 営 の 推 進

(7
6
)

ビ
ジ

ネ
ス

マ
ッ

チ
ン

グ
支

援
事

業
の

強
化

(4
)

鳥
取

砂
丘

・
い

な
ば

温
泉

郷
を

核
と

し
た

観
光

ブ
ラ

ン
ド

の
確

立

・
鳥

取
市

協
働

の
ま

ち
づ

く
り

基
本

方
針

に
沿

っ
た

取
組

の
推

進

新
道

路
ア

ダ
プ

ト
の

推
進

・

３
.高

齢
者

・
女

性
の

社
会

参
加

の
促

進

な
し

資料：５



方
針

柱
施

策
名

細
施

策
I
D

取
組

内
容

凡
　

例
　

“
二

重
枠

線
”
　

は
新

規
に

取
り

組
み

を
追

加
す

る
も

の

　
“
灰

色
塗

り
つ

ぶ
し

”
　

は
廃

止
す

る
も

の

　
“
太

枠
線

”
　

は
従

来
の

取
組

を
見

直
し

・
変

更
す

る
も

の

 あ
あ

あ
あ

あ
あ

あ
あ
 あ

　
“
見

え
消

し
”
　

は
文

言
修

正

(ヒ
)

(ハ
)

(ノ
)

(ネ
)

(ヌ
)

(ニ
)

(ナ
)

(ト
)

(テ
)

(ツ
)

(チ
)

(タ
)

固
定

資
産

台
帳

の
整

備
と

公
共

施
設

等
総

合
管

理
計

画
の

策
定

、
施

設
保

全
情

報
台

帳
の

運
用

、
中

長
期

保
全

計
画

の
策

定
、

地
方

卸
売

市
場

の
今

後
の

役
割

と
機

能
を

含
む

あ
り

方
の

検
討

(4
0
)

 固
定

資
産

台
帳

の
整

備
と

公
共

施
設

等
総

合
管

理
計

画
の

策
定

を
促

進

(4
1
)

 各
種

イ
ン

フ
ラ

長
寿

命
化

計
画

の
策

定
（
市

営
住

宅
長

寿
命

化
計

画
）

公
営

住
宅

の
効

率
的

な
更

新
方

法
の

検
討

・ 夢 と 希 望 に 満 ち た 都 市 経 営 を め ざ し て

１
.財

産
経

営
の

推
進

・
フ

ァ
シ

リ
テ

ィ
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
の

推
進

(3
9
)

(4
2
)

２
.成

果
、

優
先

度
等

に
基

づ
く

事
業

の
  
 整

理
合

理
化

・
未

利
用

財
産

の
利

活
用

の
推

進
(4

6
)

未
利

用
財

産
の

利
活

用
に

つ
い

て
の

方
針

の
見

直
し

、
不

用
品

の
公

売
等

の
実

施

 各
種

イ
ン

フ
ラ

長
寿

命
化

計
画

の
策

定
（
道

路
ア

セ
ッ

ト
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
計

画
）

(4
3
)

各
種

イ
ン

フ
ラ

長
寿

命
化

計
画

の
策

定
（
漁

港
機

能
保

全
計

画
）

(4
4
)

各
種

イ
ン

フ
ラ

長
寿

命
化

計
画

の
策

定
（
各

下
水

処
理

関
連

施
設

の
長

寿
命

化
計

画
）

・
事

務
・
事

業
の

取
扱

い
の

一
体

的
な

見
直

し

(4
9
)

政
策

的
な

事
務

事
業

に
つ

い
て

の
サ

ン
セ

ッ
ト
ル

ー
ル

の
策

定

(5
0
)

 合
併

事
務

事
業

調
整

事
項

の
見

直
し

・
経

営
層

に
よ

る
政

策
形

成
の

強
化

(4
7
)

行
政

経
営

シ
ス

テ
ム

の
本

格
運

用

・
補

助
金

の
整

理
・
合

理
化

(4
8
)

第
２

次
補

助
金

等
整

理
合

理
化

方
針

の
策

定
、

全
庁

横
断

的
な

補
助

金
の

あ
り

方
検

討
会

議
の

設
置

(5
3
)

新
地

方
公

会
計

制
度

の
導

入
に

よ
る

効
率

的
な

行
政

経
営

の
推

進

４
.経

費
の

節
減

合
理

化

(5
4
)

生
活

習
慣

病
対

策
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
チ

ー
ム

の
活

動
推

進
、

生
活

習
慣

病
重

症
化

予
防

の
た

め
の

研
究

と
結

果
に

基
づ

く
事

業
の

推
進

３
.精

緻
な

財
務

情
報

に
基

づ
く

健
全

財
政

の
  
 堅

持

・
市

債
管

理
の

戦
略

化
(5

1
)

交
付

税
措

置
を

除
く

市
債

の
元

金
償

還
金

及
び

残
高

の
逓

減

・
公

会
計

の
精

緻
化

(5
2
)

 基
金

管
理

計
画

の
策

定

５
.外

郭
団

体
の

経
営

健
全

化
・

計
画

に
基

づ
く

経
営

健
全

化
の

推
進

(5
7
)

第
２

次
外

郭
団

体
の

経
営

改
善

及
び

統
廃

合
に

関
す

る
方

針
の

策
定

、
鳥

取
市

土
地

開
発

公
社

経
営

健
全

化
計

画
の

見
直

し

医
療

費
適

正
化

の
推

進

新
高

齢
者

の
介

護
予

防
を

目
的

と
し

た
社

会
参

加
の

促
進

(5
5
)

ジ
ェ

ネ
リ

ッ
ク

医
薬

品
の

利
用

促
進

 、
鳥

取
市

国
民

健
康

保
険

医
療

費
適

正
化

広
報

キ
ャ

ン
ペ

ー
ン

の
拡

充

・
環

境
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
シ

ス
テ

ム
の

効
果

的
な

運
用

(5
6
)

 市
独

自
の

環
境

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

シ
ス

テ
ム

の
運

用
中

核
市

移
行

を
見

据
え

た
環

境
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
シ

ス
テ

ム
の

見
直

し

(7
8
)

新
電

力
の

利
用

促
進

・

(6
3
)

下
水

処
理

場
の

統
廃

合
の

推
進

１
.電

子
自

治
体

の
推

進
・

ＩＣ
Ｔ

を
活

用
し

た
事

務
の

効
率

化
と

利
便

性
の

向
上

(6
4
)

情
報

シ
ス

テ
ム

の
一

元
管

理
、

市
が

保
有

す
る

オ
ー

プ
ン

デ
ー

タ
活

用
方

針
の

策
定

、
総

合
窓

口
シ

ス
テ

ム
の

導
入

に
よ

る
窓

口
サ

ー
ビ

ス
の

見
直

し

簡
素

で
効

率
的

な
経

営
の

推
進

(6
0
)

上
水

道
事

業
と

下
水

道
事

業
の

組
織

統
合

の
在

り
方

に
つ

い
て

の
検

討
、

 上
水

道
事

業
と

簡
易

水
道

事
業

 の
事

業
統

合
の

推
進

　
（
水

道
局

経
営

企
画

課
）

(6
1
)

水
道

料
金

と
下

水
道

使
用

料
の

賦
課

徴
収

業
務

の
一

体
化

の
検

討
　

（
水

道
局

料
金

課
）

(6
2
)

上
水

道
事

業
と

下
水

道
事

業
の

組
織

統
合

の
在

り
方

に
つ

い
て

の
検

討
、

水
道

料
金

と
下

水
道

使
用

料
の

賦
課

徴
収

業
務

の
一

体
化

の
検

討
　

（下
水

道
企

画
課

）

６
.公

営
企

業
等

の
経

営
健

全
化

・
計

画
に

基
づ

く
経

営
健

全
化

の
推

進

(5
8
)

鳥
取

市
水

道
事

業
長

期
経

営
構

想
の

推
進

(5
9
)

第
２

次
鳥

取
市

立
病

院
改

革
プ

ラ
ン

の
策

定
、

医
師

奨
学

金
制

度
の

継
続

・

新
電

子
決

裁
の

推
進

・
職

員
の

心
と

体
の

健
康

管
理

の
強

化
(7

2
)

健
康

管
理

計
画

の
策

定

４
.人

的
資

源
管

理
の

戦
略

化

(7
0
)

 人
事

評
価

制
度

の
見

直
し

・
人

材
育

成
の

戦
略

化
(7

1
)

人
材

育
成

基
本

方
針

の
見

直
し

及
び

人
材

育
成

基
本

方
針

に
沿

っ
た

取
り

組
み

の
推

進

・
職

員
が

や
り

が
い

を
感

じ
る

適
材

適
所

の
推

進

新
職

員
の

働
き

方
改

革
の

推
進

６
.職

員
評

価
・
給

与
制

度
の

見
直

し
・

職
員

評
価

制
度

と
給

与
制

度
の

一
体

的
推

進
(7

4
)

人
事

評
価

制
度

の
見

直
し

 （
再

掲
）
、

新
給

与
体

系
の

研
究

５
.定

員
管

理
の

適
正

化
・

職
員

の
適

正
配

置
の

推
進

(7
3
)

新
た

な
定

員
管

理
計

画
の

策
定

３
.組

織
・
機

構
の

見
直

し
・

直
面

す
る

課
題

に
柔

軟
か

つ
迅

速
に

対
応

す
る

組
織

再
編

(6
9
)

弾
力

的
組

織
再

編
・
能

力
の

大
発

揮
を

目
指

し
た

人
員

配
置

の
実

施

(6
7
)

シ
ス

テ
ム

再
構

築
を

契
機

と
し

た
既

存
事

務
手

順
の

棚
卸

、
業

務
手

順
書

の
再

整
備

・
事

務
決

裁
の

迅
速

化
(6

8
)

事
務

決
裁

規
程

の
抜

本
的

見
直

し

２
.業

務
実

施
手

順
の

改
善

と
業

務
執

行
の

  
 適

正
化

 ・
 経

営
層

に
よ

る
政

策
形

成
の

強
化

（
再

掲
）

(6
6
)

 Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ

サ
イ

ク
ル

を
活

用
し

た
業

務
推

進

柱
３

身 の 丈 に 合 っ た 歳 出 規 模 の 堅 持 柱
４

挑 戦 し 続 け る マ ネ ジ メ ン ト の 確 立

(4
5
)

各
種

イ
ン

フ
ラ

長
寿

命
化

計
画

の
策

定
（
河

川
構

造
物

長
寿

命
化

計
画

）

業
務

手
順

の
見

直
し

・

(6
5
)

マ
イ

ナ
ン

バ
ー

を
活

用
し

た
情

報
シ

ス
テ

ム
の

検
討

施
策

：
変

更
な

し

細
施

策
：

追
加

１
件

変
更

１
件

廃
止

２
件

（
１

件
減

）

実
施

計
画

：
追

加
６

件

変
更

１
０

件

廃
止

１
０

件

（
４

件
減

）


